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Normativie noteikumi par atalgojuma politikas pamatprincipiem

Izdoti saskana ar Finan$u un kapitala tirgus komisijas likuma
7. panta pirmas dalas 1. punktu

1. Visparigie jautajumi

1. "Normativie noteikumi par atalgojuma politikas pamatprincipiem" (talak teksta —
noteikumi) nosaka efektivas atalgojuma politikas pamatprincipus un ir saistoS$i Latvijas
Republika registrétam bankam, ieguldijumu brokeru sabiedribam, apdro$inasanas sabiedribam
un parapdro$inasanas sabiedribam (talak teksta — iestade), nemot véra So noteikumu 4. punkta
prasibas. Noteikumos noteiktos efektivas atalgojuma politikas pamatprincipus ieteicams
piemérot ieguldijumu parvaldes sabiedribam un privatajiem pensiju fondiem.

2. lestade ievéro So noteikumu prasibas individuali un konsolidacijas grupas vai
konsolidacijas apakSgrupas Iimeni atbilstoSi tas organizatoriskajai struktirai, darbibas
apjomam, veidiem, sarezgitibai un specifikai.

3. Noteikumos lietotie termini:

3.1. iekS€jas kontroles funkcijas — iestade veiktas risku kontroles, darbibas atbilstibas
kontroles un ieksgja audita funkcijas;

3.2. atalgojuma mainiga dala — no darbibas rezultatiem atkariga atalgojuma dala, kuras
struktiiru var veidot dazadi elementi, pieméram, izmaksas monetara (pieméram, prémijas) vai
nemonetara forma (pieméram, akciju, akciju opciju forma);

3.3. atalgojums — atalgojuma nemainigas dalas (parasti — darba alga) un atalgojuma
mainigas dalas (ja tada paredzeta) kopsumma.

4. lestade nodroSina So noteikumu prasibu piemerosanu visu iestades organizacijas
Iimenu amatiem, kuru profesionala darbiba bitiski ietekmé iestades riska profilu un kuru
atalgojuma paredz€ta atalgojuma mainiga dala, pieméram, tadiem amatiem ka valdes locekli,
amatiem, kuru pilnvaras ietilpst iestades varda uznemties risku, kas butiski ietekmé iestades

riska profilu, ka arT amatiem, kuri iestadé veic ieks€jas kontroles funkcijas (talak teksta art —
iestades riska profilu ietekmé&josie amati).
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5. Noteikumi iestadei nav saistosi attieciba uz maksu un komisijas naudu, ko iestade
izmaksa starpniekiem un arpakalpojumu sniedz€jiem arpakalpojumu izmantoSanas gadijuma.

2. Atalgojuma politika

2.1. Parvaldiba

6. Iestade nodrosina tadas atalgojuma politikas iestades riska profilu ietekméjosajiem
amatiem (talak teksta — atalgojuma politika) izstradi, ievieSanu un pastavigu uzturé$anu, kas
neveicina risku uzpems$anos virs iestades attistibas stratégija noteikta risku uznemsanas
Iimena, neierobezo iestades sp&ju nodroSinat tas kapitala pietickamibu atbilstosi tas noteiktajai
kapitala pietickamibas uzturéSanas stratégijai, atbilst iestades mérkiem, vértibam, pieméram,
tikas standartiem, ilgtermina interes€m un efektivai risku parvaldiSanai, ka arT nav pretruna
ar klientu vai iegulditaju intereSu aizsardzibas principiem un citu ieinteres€to pusu interesém.

7. lestades padome ir atbildiga par:

7.1. atalgojuma politikas pamatprincipu noteikSanu un atalgojuma politikas
apstiprinasanu;

7.2. atalgojuma politikas izstrades, ievieSanas un tas ieveroSanas parraudzibu
(kontroli);

7.3. atalgojuma iestades valdes locekliem noteikSanu un apstiprinasanu;

7.4. atalgojuma politikas pamatprincipu regularu, bet ne retaku ka vienu reizi gada,
parskatisanu, lai nodroSinatu to atbilstibu iestades esoSajai darbibai un tas attistibas stratégijai,
ka ar1 parmainam argjos faktoros;

7.5. parbauzu veikSanas kartibas noteikSanu par iestades atalgojuma politikas
ievieSanas un ieveéroSanas atbilstibu apstiprinatajai atalgojuma politikai (piemé&ram, iestades
padome nodroSina, ka min€to atbilstibu regulari, bet ne retak ka vienu reizi gada, parbauda un
noverte iek$€jas kontroles funkcijas);

7.6. zinoSanas kartibas iestades padomei noteikSanu par icks€jas kontroles funkcijas
veiktajam parbaudém un iegiitajam atzinam, ka arT par atalgojuma politikas ietekmi uz
iestades riska profilu un risku parvaldiSanas kvalitati.

8. lestades valde ir atbildiga par iestades padomes noteiktajiem atalgojuma politikas
pamatprincipiem atbilstosas atalgojuma politikas izstrades nodroSinasanu un tai atbilstosu
iek$€jo normativo dokumentu apstiprinasanu, ievieSanu un ieveéroSanu, ka arl par iestades
riska profilu ietekméjoSo amatu veicgju informéSanas kartibu par to darbibas rezultatu
novertéSana un atalgojuma mainigas dalas noteikSana izmantojamajiem raditajiem un
metodém.

9. Iestade, nemot véra tas darbibas apjomu, veidus, sarezgitibu un specifiku, ka ari
organizatorisko struktiiru, izverté atalgojuma komitejas vai citas neatkarigas funkcijas
(vienibas) izveides lietderibu So noteikumu 8. punkta min€to funkciju nodrosinaSanai.

Iestade ievéro, ka atalgojuma komitejas vai citas neatkarigas funkcijas (vienibas)
vaditajs nevar bt atbildigs par iestades pamatdarbibas funkciju nodroSinasanu.

10. Atalgojuma politikas un ar to saistito iek$€jo normativo dokumentu izstrade,
ievieSana un ieveéroSanas nodro$inasana iesaista arl darbiniekus, kas iestadé veic ieksgjas
kontroles funkcijas, un darbiniekus, kas iestadé veic personala vadibas funkcijas, ka ari, ja
nepiecieSams, akcionarus un ar&jos ekspertus. lesaistitajiem darbiniekiem, atalgojuma



komitejas vai citas neatkarigas funkcijas (vienibas) locekliem, akcionariem, argjiem
ekspertiem, ka ar1 par iestades atalgojuma politiku atbildigajiem padomes locekliem jabiit:
10.1. atbilstosam zinaSanam (kompetencei) atalgojuma politikas jautajumos;
10.2. funkcionali neatkarigiem no to kontrolei paklautajam darbibas jomam
(vienibam);
10.3. nepiecieSamajam pilnvaram to funkciju veikSanai un informacijas iegiiSanai;
10.4. sp&jigiem sniegt neatkarigu un kompetentu vertéjumu par atalgojuma politiku un
tas ievéroSanu, ka ar tas piemérotibu iestades darbibai, t.sk. tas ietekmi uz iestades riska
profilu un risku, kapitala un likviditates parvaldiSanas kvalitati.

11. Testade tas atalgojuma politikas izstrad€, ievieSana un ieveéroSanas nodroSinaSana
iesaistitajam funkcijam nosaka tas organizatoriskai struktiirai piemérotu veicamo darbibu
sadalifjumu, pieméram:

11.1. personala vadibas funkcija:

11.1.1. piedalas iestades padomes noteiktajiem atalgojuma politikas vispar€jiem
pamatprincipiem atbilstoSas atalgojuma politikas un iek$§€jo normativo dokumentu atalgojuma
noteikSanai iestades riska profilu ietekméjosajiem amatiem izstradg€, ievérojot, ka:

11.1.1.1. ieks€jas kontroles funkciju atalgojumu nosaka saskana ar ieks€jas kontroles
funkcijam noteikto mérku sasniegSanu, neatkarigi no sasniegtajiem darbibas rezultatiem
ieks§ejas kontroles funkciju kontroletajas darbibas jomas,

11.1.1.2. aktuara funkcijas un atbildiga aktuara atalgojums ir sam€rojams ar min&tas
aktuara funkcijas veic€ja un aktuara lomu (nozimi) attiecigaja apdroSinaSanas vai
parapdroSinaSanas sabiedriba,

11.1.2. sagatavo darba ligumus par darba attiecibu uzsaksSanu ar katru iestades riska
profilu ietekm&joSa amata veic€ju atbilstoSi apstiprinatajai atalgojuma politikai un ar to
saistitajiem iek$€jiem normativajiem dokumentiem,

11.1.3. parrauga atalgojuma politikas un ar to saistito iek§€jo normativo dokumentu
konsekventu pieméroSanu attiecigajiem iestades riska profilu ietekm&joSajiem amatiem un
1zverte to darbibas rezultatus,

11.1.4. savlaicigi informé iestades riska profilu ietekmé&joSo amatu veic€jus par
atalgojuma politiku, ar to saistitajiem iek$€jiem normativajiem dokumentiem, t.sk. darbibas
rezultatu novert€Sana un atalgojuma noteikSana izmantotajiem raditajiem un metodém, un to
izmainam,;

11.2. risku kontroles funkcija:

11.2.1. izverte un pastavigi parrauga attiecigajam iestades riska profilu
ietekm€joSajam amatam izstradatas atalgojuma politikas attieciba uz atalgojuma mainigo dalu
ietekmi uz iestades riska profilu un klientu vai iegulditaju un citu ieintereséto pusu interesém,
ipasu uzmanibu pieverSot tiem iestades riska profilu ietekméjoSajiem amatiem, kuru
atalgojuma atbilstoSi atalgojuma politikai paredzets ieve€rojams atalgojuma mainigas dalas
1patsvars,

11.2.2. sniedz ieteikumus darbibas rezultatu novertesana, ka art atalgojuma noteikSana
izmantoto raditaju un metozu izstradei;

11.3. darbibas atbilstibas kontroles funkcija identificé un novérté katram iestades
riska profilu ietekmé&joSajam amatam izstradatas atalgojuma politikas attieciba uz atalgojuma
mainigo dalu atbilstibu saistoSajiem normativajiem dokumentiem, ka ari identificé, vai
izstradata atalgojuma politika attieciba uz atalgojuma mainigo dalu neveicina klientu vai
iegulditaju un citu ieintereséto pusu interesem pret&ju darbibu veikSanu;

11.4. ieksS€ja audita funkcija regulari izvert€ atalgojuma politikas ietekmi uz iestades
riska profilu un risku parvaldiSanas kvalitati, ka ar1 veic neatkarigas parbaudes par iestades



atalgojuma politikas ievieSanu, ievéroSanu un atbilstibu saistoSajos normativajos dokumentos
noteiktajam prasibam.

2.2. Atalgojuma politikas pamatprincipi

12. Atalgojuma politikas pamatprincipos nosaka:

12.1. atalgojuma politikas mérkus, pieméram, iestades attistibas stratégija noteikto
mérku sasniegSana, t.i., attiecigas kvalifikacijas darbinieku piesaistiSana un motivéSana;

12.2. atalgojuma elementus, t.sk. darba alga, prémijas, motiv€josas shémas ilgtermina
darbibas rezultatu sasniegSanai, akcijas, akciju opcijas, atlaiSanas pabalsti darba attiecibu
pirmstermina izbeigSanas gadijuma, iemaksas privato pensiju fondu pensiju planos u.c.;

12.3. iestades riska profilu ietekm€joSos amatus un finansu un nefinansu raditajus un
metodes to darbibas rezultatu noverté€Sanai un atalgojuma mainigas dalas noteikSanai;

12.4. katram iestades riska profilu ietekméjoSajam amatam samérigu attiecibu starp
atalgojuma nemainigo un mainigo dalu, t.sk. atalgojuma mainigas dalas struktiru un
atalgojuma mainigas dalas augstako robezu, nemot véra darbibas jomas, kura attiecigais amats
veic darbibu, nosacijumus un specifiku (pieméram, ieks€jas kontroles funkcijam atalgojuma
mainiga dala parasti ir proporcionali mazaka pret atalgojuma nemainigo dalu neka citas
darbibas funkcijas nodarbinatajiem. Iestade nodroS$ina, ka atalgojuma nemainiga dala kop€ja
atalgojuma ir pietiekami liela, lai iestade varétu noteikt elastigu atalgojuma politiku attieciba
uz atalgojuma mainigo dalu, ieskaitot iesp&ju neizmaksat atalgojuma mainigo dalu;

12.5. katram iestades riska profilu ietekm&josajam amatam atbilstoSus atalgojuma
mainigas dalas apméra biitiskuma izvertéSanas un noteikSanas raditajus procentos no attieciga
amata atalgojuma nemainigas dalas, paredzot, ka:

12.5.1. batiskas atalgojuma mainigas dalas noteikSanas gadijuma ta nevar bit pilniba
noteikta monetara forma,

12.5.2. ne mazak ka 40 procentus (Ipasi augstas atalgojuma mainigas dalas noteikSanas
gadijuma — ne mazak ka 60 procentus) no biitiskas atalgojuma mainigas dalas faktiskas
izmaksas atliek uz periodu, kas ir atbilstoSs darbibas veidam, kura attieciga amata veicg;s,
kam noteikta attieciga atalgojuma mainiga dala, ir nodarbinats, un tam piemitoSajiem riskiem,
t.i., periodu, kura laika var ticami izvertét atalgojuma mainigas dalas noteikSana izmantotos
darbibas rezultatus, to noturigumu un ar tiem saistitos riskus;

12.6. likumigo tiesibu uz atalgojuma mainigo dalu iegiiSanas nosacijumus, nemot vera,
ka likumigas tiesibas uz atalgojuma mainigas dalas atlikto dalu nosaka proporcionali
atalgojuma mainigas dalas faktiskas izmaksas atlikSanas periodam, t.i., atlikto gadu skaitam.
Atalgojuma mainigas dalas atliktas dalas apméru nepiecieSamibas gadijuma pirms likumigo
tiesibu uz to iegtisanas korigé (samazina), nemot véra ta sakotn&ja aprékina neietvertos riskus,
kas kluvusi zinami atalgojuma mainigas dalas izmaksas atliktaja perioda un kas saistiti ar
darbibas rezultatiem, par kuru sasniegSanu noteikta atalgojuma mainiga dala, ka arT pemot
veéra ar atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeru saistitos turpmakas darbibas
rezultatus;

12.7. pasakumus intereSu konflikta nov€rSanai, pieméram, izsleédzot iesp&ju iestades
valdes locekliem noteikt vai piedalities sava atalgojuma noteikSana;

12.8. katram iestades riska profilu ietekmé&josajam amatam noteikta atlaiSanas pabalsta
darba attiecibu pirmstermina izbeigSanas gadijuma samazinaSanas vai neizmaksasanas
nosacijumus, ja attieciga iestades riska profilu ietekm&josa amata veic€ja darbibas perioda ir
pielautas kludas un nepilnibas, vienlaikus nodroSinot Darba likuma noteikto atlaiSanas
pabalstu normu ievéroSanu;

12.9. katram iestades riska profilu ietekm&joSajam amatam atbilstosus atalgojuma
mainigas dalas neatkarigi no tas struktiiras (iestades akcijas, akciju opcijas, naudas vai citi



maksasanas Iidzekli) izmaksas nosacijumus, nemot véra, ka atalgojuma mainigas dalas, t.sk.
atliktas dalas, faktisko izmaksu veic, ja iegiitas likumigas tiesibas, maksajums atbilst iestades
finansSu stavoklim, tas darbibas ciklam (t.i., darbibas modelim atbilstosi finanSu produktu
terminiem) un darbibai piemitoSajiem riskiem, ka arT iestades riska profilu ietekméjoSa amata
veicgja un attiecigas struktiirvienibas darbibas rezultatiem. lestade samazina atalgojuma
mainigas dalas kop€ja apmera izmaksu, ja tas finansu darbibas rezultati ir negativi.

2.3. Darbibas rezultatu novertésana un atalgojuma mainigas dalas noteikSana

13. Darbibas rezultatu noveértéSanai izmanto ne tikai tadus finanSu raditajus ka,
pieméram, ienakumus vai apgrozijumu. Ja darbibas rezultatu noveértéSanai izmanto finansu
raditajus, kas aprekinati, pamatojoties uz gramatvedibas datiem (pieméram, gramatvedibas
pelna), iestade nem veéra, ka S$adi raditaji ietver darbibas rezultatus par ieprieksejiem
periodiem, bet neietver riskus, kuru d€] var rasties zaud€jumi turpmakajos darbibas periodos.
lestade izstrada metodes finanSu raditdju, kurus izmanto atalgojuma mainigas dalas
individuala vai prémiju fonda atbilstosi iestades organizatoriskajai struktirai -
struktiirvienibas, iestades, konsolidacijas grupas vai konsolidacijas apakSgrupas Iimeni
aprékinam, korig€Sanai, nemot vera:

13.1. ar darbibas rezultatiem saistito esoSo un varbiitgjo risku izvertjumu;

13.2. izdevumus par papildus nepiecieSamo kapitalu, ka ar1 izdevumus par
finans€juma piesaistiSanu likviditates nodroSinasanai.

14. Darbibas rezultatu noveértéSanai izmanto nefinansu raditajus (pieméram, iekS$€jo
normativo dokumentu un standartu, kas nosaka attiecibas ar klientiem un iegulditajiem, vai
noteikto limitu ievéroSana), un tos nem veéra, izvertejot katra iestades riska profilu ietekmé&josa
amata veic€ja darbibas rezultatus individuali. Nosakot nefinanSu raditaju nozimi, iestade
ievéro, ka nefinan$u raditaju izmantoSana individualas darbibas rezultatu novertéSana ir
bitiska, jo nefinanSu raditaju neievérosana (vai nepilniga ieveéroSana) var ietekmét iestades
riska profilu vai tas finansu rezultatus.

15. Atalgojuma mainigo dalu nosaka, ieverojot §adas prasibas:

15.1. atalgojuma mainigas dalas noteikS8ana nem veéra iestades riska profilu
ietekm€josa amata veic€ja darbibas rezultatu noveértejumu individuali kombinacija ar darbibas
rezultatu noveért€§jumu attiecigas struktirvienibas limeni un kombinacija ar vispar€jiem
darbibas rezultatiem iestades, konsolidacijas grupas vai konsolidacijas apakSgrupas liment, ka
ar1 ekspertu, pieméram, risku kontroles funkcijas, izteiktos novertejumus par darbibas
rezultatu noturigumu (pastavigumu);

15.2. darbibas rezultatu noveért€Sana pem vera vairaku gadu darbibas rezultatu
raditajus, piemeéram, pedejo tris [idz piecu gadu darbibas rezultatu raditajus, lai nodroSinatu,
ka darbibas rezultatu noveértéSanas process ir balstits uz ilgtermina darbibas rezultatu
novertéSanu. Minétas prasibas ievéroSanai darbibas rezultatu novertéSana var izmantot tadu
metodi ka, pieméram, slidosa vid€ja sverta darbibas rezultata ar noteiktu intervalu (pieméram,
par péd€jiem trim gadiem) aprékins.

Ja darba attiecibas ilgst mazak neka darbibas rezultatu novertéSanai noteiktais periods,
ir pielaujams, ka $ados gadijumos darbibas rezultatu novertéSanu veic, pamatojoties uz 1saka
termina darbibas rezultatu raditajiem.

16. Izstradajot metodes finansu raditaju korigésanai, icteicams noteikt, ka atalgojuma
mainigas dalas noteik$ana katram iestades riska profilu ietekméjosajam amatam atspogulo:



16.1. riskus, kas rodas vai var rasties darbibas veidos, kuros nodarbinats attiecigais
iestades riska profilu ietekméjoSais amats;

16.2. ieks€jas kontroles elementus esoSo un varbiit€jo risku mazinasanai;

16.3. periodu, kas nepiecieSams, lai var€tu ticami izvertét darbibas veida, kura
nodarbinats attiecigais iestades riska profilu ietekmé&joSais amats, rezultatu, un periodu, péc
kura attiecigais iestades riska profilu ietekmé&joSais amats iegiist tiesibas sanemt noteikto, bet
atlikto atalgojuma mainigas dalas izmaksu.

3. Informacijas par atalgojuma politiku atklasana

17. Iestade, ieverojot konfidencialitates un fizisko personu datu aizsardzibas principus,
skaidra un argjiem lietotajiem viegli saprotama veida regulari, bet ne retak ka vienu reizi
gada, atklaj butisku informaciju par tas atalgojuma politiku, t.sk. par jebkadam izmainam
atalgojuma politika. Mingto informaciju iestade var atklat, pieméram, gada parskata vai
atseviska zinojuma par tas atalgojuma politiku.

18. Iestade nodroSina vismaz $adas informacijas par tas atalgojuma politiku atklasanu:

18.1. lemumu, ko izmanto atalgojuma politikas noteikSana, pienemsanas process, t.sk.
informacija par atalgojuma komitejas vai citas neatkarigas funkcijas (vienibas), ja tada ir
izveidota, sastavu un tas pilnvaram, vai izvert€jumu par minétas komitejas vai funkcijas
(vienibas) izveides nelietderibu, ka ar1 par iek$€jas kontroles funkciju un personala vadibas
funkciju, akcionaru, ar€jo ekspertu, kuru pakalpojumi izmantoti atalgojuma politikas
noteik§ana, un attiecigo ieinteres€to pusu lomu atalgojuma politikas noteikSana u.c.;

18.2. atalgojuma politikas biitiskakas iezimes, t.sk. darbibas rezultatu novertésana un
esoSo un varbiit§jo risku izveértéSana izmantotie raditaji un metodes, atalgojuma mainigas
dalas izmaksas, izmaksas atlikSanas un tiesibu uz atalgojuma mainigo dalu iegtiSanas
nosacijumi;

18.3. atalgojuma saikne ar darbibas rezultatiem,;

18.4. finanSu un nefinansu raditaji, kurus izmanto tiesibu noteikSanai uz prémijam,
iestades akcijam, akciju opcijam vai citiem atalgojuma mainigas dalas elementiem;

18.5. galvenie raditaji un pamatojums atalgojuma mainigas dalas elementu un citu
labumu (nemonetara forma) noteik$anai;

18.6. atalgojuma kopsumma sadalijuma pa amatu kategorijam, viena no kuram ieklau;j
tadus amatus ka iestades valdes locekli, bet otra — citus iestades riska profilu ietekmé&josos
amatus. Papildus miné€tajai informacijai norada:

18.6.1. atalgojuma mainigas dalas un atalgojuma nemainigas dalas apme&ru parskata
gada, ka arT tas sanéméju skaitu,

18.6.2. atalgojuma mainigas dalas apméru sadalijuma pa tas struktiiras elementiem,
pieméram, naudas Iidzekli, iestades akcijas, akciju opcijas un citi atalgojuma mainigas dalas
elementi,

18.6.3. atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeéru, atseviski noradot
atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeru, uz kuru ir iegiitas likumigas tiesibas, un
atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeéru, uz kuru v€l nav iegiitas likumigas
tiesibas,

18.6.4. parskata gada noteiktas atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeru,
atalgojuma mainigas dalas ieprieks€jos gados atliktas izmaksas izmaksato apméru un
atalgojuma mainigas dalas atliktas izmaksas apmeéra samazinajumu atbilstosi darbibas
rezultatu novertejumam un risku izvertejumam,

18.6.5. parskata gada izmaksato atlaiSanas pabalstu apméru darba attiecibu
pirmstermina izbeigSanas gadijuma, ka ar1 to sanémeéju skaitu,



18.6.6. parskata gada noteikto atlaiSanas pabalstu apméru darba attiecibu pirmstermina
izbeigSanas gadijuma, to saneémeju skaitu, ka art lielaka atlaiSanas pabalsta apmeru.

4. Nosleguma jautajumi

19. lestade, kura ir registréta lidz $o noteikumu spéka stasanas dienai, $o noteikumu
prasibas izpilda ne vélak ka lidz 2010. gada 31. decembrim. So noteikumu 18.6. punkta
min€to informaciju pirmo reizi iestade atklaj tas gada parskata vai atseviska zinojuma par tas
atalgojuma politiku par 2009. gadu.

Finans$u un kapitala tirgus
komisijas priekS$sedetaja I. Krimane

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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